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PUHTIA-hanke 1.10.2022-31.10.2023

Hankkeen tavoitteena

 edistaa tyohyvinvointia, kun digitalisaatio muuttaa tyon
sisaltoa, tyovalineita tai tyonkulkua

* tukea ja rohkaista organisaatioita johtamaan digitalisointia
tyohyvinvointia tukien

 selvittaa tyontekijoiden ja esihenkildiden havaintoja ja
kokemuksia digitalisoinnin vaikutuksista tyon mielekkyyteen,
koettuun turvallisuuteen ja tyon tuottavuuteen

* sovitulle henkilostoryhmalle kohdistettu sahkoinen kysely
* henkil6kohtaisia haastatteluja

* Hankkeessa mukana pk-yrityksia, suuryrityksia ja julkisia
organisaatioita

 Lisatietoa hankkeen kotisivuilta www.puhtiahanke.fi
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Digitalisaation ja tyohyvinvoinnin maaritelmat

Digitalisaatio Tyohyvinvointi

e tyohon liittyvaa teknologiaa ja e tyontekijoiden kokemaa
digitaalista tietotekniikkaa turvallisuutta, tyon tuottavuutta ja
tyopaikoilla oman tyon mielekkyytta

e esimerkkeina tietokoneiden ja e selvitetty digitalisaation
internetin tai tekoalyn ja robotiikan vaikutuksia omaan tyohon,
hyddyntaminen tyossa tyohyvinvointiin ja tyoyhteisdoon
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HAASTATTELUT

4 suuryritysta

9 PK-yritysta

2 julkista organisaatiota
14 eri toimialaa

Teamsin
kautta
78%

Yli 50
38%

40-50
24%

Tyontekija 84%

Esihenkilo6 tai johto 15%

Alle 30
16%

YLI 50 ERI
30-40 PAIKKA-
227% KUNTAA



Hankkeen eteneminen

6. Mahdollisuus osallistua
hankkeen viestintaan & antaa
palaute hankkeesta

1. Organisaatiokohtainen
hankeinfo

5. Organisaatiokohtainen

2. Sahkoinen henkilostokysely palaute

3. Henkilokohtaiset

haastattelut 4. Tulosten analysointi
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7. Tyopaja hankkeeseen
osallistuneille organisaatioille

8. Loppuseminaari

9. Hankkeen tulosten
hyodyntaminen

I 1.10.2022 31.10.2023 I
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Hankkeen viestinta

66

Kokemuksemme PUHTIA-
hankkeesta oli onnistunut,
silld tutkimuksella oli
alusta alkaen selked
etenemispolku ja tavoite.

Yksi merkittava oivallus
oli se, etta digitalisaatio
voi tarkoittaa eri asioita
eri ihmisille, riippuen
heidan osaamistasostaan
Milla Suonpiid ja roolistaan.
Henkildstopiillikkd

Tibnor Oy ’,

Anna Permana
Henkilostopiidllikkd
Tilipalvelu Rantalainen
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PUHTIA-hankkeen tekema
tutkimus onnistui
organisaatiossamme hyvin
- tulokset olivat jopa
positiivisempia kuin osasimme
odottaa. Tutkimus vahvisti

olemassa olevaa ajatustamme
siitd, etta digitalisaatio on
Rantalaisella jo pitkalla ja
kehitystyd menossa oikeaan
suuntaan.
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TECHVILLA

Tyohyvinvointi tukee
tyon tavoitteiden
saavuttamisessa -
myos digitaalisesti!

Tydhyvinvointia tukeva PUHTIA-hanke on
lihtenyt hienosti kayntiin ja saanut hyvan



Kokemukset omasta tyosta ja organisaatiosta

1. Tyollani on selkeat tavoitteet (n=952)

2. Tyotani arvostetaan organisaatiossani (n=941)

3. Koen oman tyoni merkitykselliseksi (n=944)

4. Pidan tyostani (n=942)

Eri mielta (1) Samaa mielta (5)
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Digitalisaatio ja oma tyo

* Digitalisaation koettiin vaikuttaneen omaan tyohon positiivisesti
(keskiarvo 3.8/5)

* Digitaalisia tyovalineita on kaytossa laajasti. Kyselyssa selvitettiin niiden
merkitysta omassa tyossa ja toisaalta toimivuutta.
* Digityovalineita kaytetaan (paaosin) mielellaan ja ne koettiin tarkeaksi
osaksi omaa tyota.
* Oman osaamisensa hyvaksi arvioi lahes 80% vastaajista.

* Positiivisimmin arvioitiin digitalisaation vaikutusta tuon sujuvuuteen
seka sen tuomaa muutosta tyon tekemisen joustoihin, esimerkiksi
tyopaikan tai tyotapojen osalta.

* Negatiivisimmin arvioitiin digitalisaation vaikutusta omassa tyossa
saatavaan tukeen.

Eniten digitaalisista tyovalineista kaytossa olivat:
* Yhteistyosovellukset (Teams, Zoom, pikaviestimet jne.) ja sahkoposti
* Toimisto-ohjelmistot (taulukkolaskenta- tai tekstinkasittelyohjelma jne.)
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Digitalisaatio ja oma tyo

Eri mieltd (1)
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Samaa mieltd (5)
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1. Digitalisaatio on lisannyt tyoni autonomiaa
(mahdollisuutta vaikuttaa omaan ty6hén ja sen
sisaltéon) (n=893)

2. Digitalisaatio on lisinnyt tyon tekemisen joustoja
(esimerkiksi tyopaikan tai tyotapojen osalta) (n=903)

3. Digitalisaatio on lisinnyt omaa tyonhallintaani
(n=895)

4. Digitalisaatio on lisannyt ty6ni sujuvuutta (n=899)

5. Digitalisaatio on lisdinnyt saamaani tukea tyohoni
(n=896)

6. Digitalisaatio on lisinnyt osaamistani (n=893)

7. Digitalisoiminen vaikuttaa tulevaisuudessa
myonteisesti oman tyoni kehittymiseen (n=893)



Digitalisaatio ja hyvinvointi tyossa

* Digitalisaation vaikutukset tyéhyvinvointiin (keskiarvo 3.5/5) ja ovat
enemman positiivisia kuin negatiivisia.
> Vastausten hajonnassa on kuitenkin selkeita eroja ja yksilolliset erot
korostuivat.

Parhaiksi onnistumisiksi oman organisaation digikehittamisen osalta
arvioitiin vaittamia

* Digitalisaatio on lisGnnyt tyon tuottavuutta ja tehokkuutta

* Virheet on sallittu ja niisté on opittu digikehittimisen yhteydessé

* Digitalisointi on edennyt organisaatiossamme sujuvasti

Heikoiten oman organisaation digikehittamisen osalta arvioitiin vaittamia
* Henkiloston digiosaamista on tuettu riittdvasti

* Henkilosto on saanut osallistua kehittdmistyoéhoén ja henkiloston
toiveita on huomioitu

* Digikehittéimisen tarpeista, etenemisestd ja tavoitteista on informoitu
riittavasti
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Digitalisaatio ja tyohyvinvointi

@ 1. Digitalisaatio on lisannyt tyytyvaisyytta
tyohoni (n=889)

2. Digitalisaatio on lisannyt tydssa jaksamistani
(n=892)

3. Digitalisaatio on lisannyt turvallisuuden
tunnetta tyossani (n=889)

4. Digitalisoiminen vaikuttaa tulevaisuudessa
myonteisesti tyohyvinvointiini (n=884)

Eri mielta (1) Samaa mielta (5)
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Digitalisaatio ja tyoyhteiso

* Digitalisaation vaikutukset tyéyhteisoon (keskiarvo 3.3/5) ovat
enemman positiivisia kuin negatiivisia.
> Vastausten hajonnassa erityisesti yhteisollisyyden ja
vuorovaikutuksen osalta on selkeita eroja ja yksilolliset erot

korostuivat.

 Digitalisaation koettiin parantaneen tiedon jakamista tyopaikalla.

* Sen sijaan digitalisaation vaikutukset tyoyhteison vuorovaikutukseen,
vhteistyohon ja yhteisollisyyden tunteeseen arvioitiin heikoimmiksi ja
kokemukset niiden osalta vaihtelivat suuresti.
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Digitalisaatio ja tyoyhteiso

Eri mielta (1)
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Samaa mielta (5)
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1. Digitalisaatio on lisannyt tyépaikkani
yhteisoéllisyyden ja yhteenkuuluvuuden
tunnetta (n=885)

2. Digitalisaatio on lisannyt vuorovaikutusta ja

yhteistyota tyopaikallani (n=885)

3. Digitalisaatio on parantanut tiedon
jakamista tyopaikallani (n=890)

4. Digitalisoiminen vaikuttaa tulevaisuudessa
myonteisesti tyoyhteisoni toimintaan (n=877)



Tulosten vertailua eri ryhmien kesken

* Pk-yritysten ja suuryritysten kesken ei ollut havaittavissa
merkittavia eroja digitalisaation tyohyvinvointikokemusten valilla

* lkaryhmittain eroja oli havaittavissa organisaatiokohtaisissa
selvityksissa, mutta ei juurikaan koko aineistossa. Nuorimmilla
vastaajilla oli positiivisimmat odotukset digitalisaation
vaikutuksista omaan tyohon tulevaisuudessa seka positiivisin
arvio oman organisaation digikehitystyosta.

* Sukupuolittain tarkasteltuna naiset kokivat tyon joustojen
lisdantyneen digitalisaation johdosta enemman kuin miehet.
Naiset arvioivat digitalisaation tydhyvinvointivaikutuksia hieman
positiivisemmin kuin miehet.
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Hankkeen tyopaja

* Jarjestettiin 11.10.2023 hankkeeseen
osallistuneille organisaatioille
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PUHTIA-hankkeen tuloksia ja jatkosuosituksia

* Digitalisaatio koetaan nyt ja tulevaisuudessa
enemman positiiviseksi kuin negatiiviseksi
* Jarjestelmien merkityksellisyys, kehittaminen
ja toimivuus tyon tarpeiden nakokulmasta.

* Huomiota kannattaa kiinnittaa erityisesti
digitalisaation tyohyvinvointivaikutuksiin.
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PUHTIA-hankkeen tuloksia ja jatkosuosituksia

* Eri tyontekijat kokevat digitalisoimisen hyvin eri tavoin
* Digitalisaatioon liittyvien yksilollisten erojen
tunnistaminen ja aiempaa parempi huomioiminen.
* Selkeat ohjeet ja riittava tuki seka mahdollisuus

omaksua uutta yksilolliseen tahtiin, etenkin
perehdytysvaiheessa.
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PUHTIA-hankkeen tuloksia ja jatkosuosituksia

* Aito osallistaminen: henkilostd haluaa selvasti olla aktiivisesti mukana
kehittamistydssa aktiivisesti ja mahdollisimman varhaisessa vaiheessa

* Kehittamistydsta kiinnostuneiden, mutta myos digitaidoiltaan
heikompien tyontekijoiden osallistaminen kehittamiseen.

* Organisaatiokohtaiset palaute- ja tiedottamiskaytannot ajan tasalle.

* Digikehittamisen prosessi: miksi kehittamistyota tehdaan, mihin se
vaikuttaa ja miten se etenee?

* Kannustaminen kehittamiseen.
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PUHTIA-hankkeen tuloksia ja jatkosuosituksia

* Digitalisaatiolla on selvasti vaikutusta
tyoyhteison toimintaan, eivatka kaikki
muutokset tue yhteisollisyytta

* Etatyokaytantojen joustavuus suhteessa
riittavien kohtaamisten maaraan.

* Yhdessa oppiminen ja kehittaminen.
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PUHTIA-hankkeen tuloksia ja jatkosuosituksia

* Tuki esihenkilotyolle

e Kehittaminen usein esihenkilovetoista, miten
varmistetaan johtamistyota tekevien oma

® o
digiosaaminen. p— ‘

* Esihenkilotyon tuki ja merkitys yksilollisten ‘
tarpeiden tunnistamisessa.
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Miten tasta eteenpain?

* Hankkeen tulokset |6ydettavissa hankkeen kotisivuilta puhtiahanke.fi
* Tulosten hyddyntamista ja jatkokehittamisen tarpeita pohditaan parhaillaan

* Loppuseminaarin palautekyselyn kautta voit vinkata omia ideoitasi
jatkokehittamisen osalta

* Hankkeen tydryhma tavattavissa seminaarin jalkeen, tule kertomaan
ajatuksistasi tai ota rohkeasti yhteytta viela jalkikateen

* Techvilla jatkaa digitalisaation edistamistyota edelleen jo kdaynnissa olevien
seka tulevien uusien hankkeiden parissa ja tekee mielelldaan yhteistyota
laajasti jatkossakin
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Lisatietoa hankkeesta

Tiia Kekola
Projektipaallikko

p. +358 445 688 576
tiia.kekola@techvilla.fi

Katja Humalainen
Projektiasiantuntija

p. +358 400 5211 41
katja.humalainen@techvilla.fi

Maija Karhusaari
Toimitusjohtaja

p.+358 45218 3772
maija.karhusaari@techuvilla.fi

www.puhtiahanke.fi
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Kiitos kuulijoille, hankkeen rahoittajille,
selvitykseen osallistuneille seka kaikille
ajatuksiaan jakaneille!
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