0,0
06,0,00

ef:iiise Uudenmaan liitto

®7:5::333%® Nylands forbund
........‘

KIERTOTALOUSALAN YRITYSTEN TYOVOIMA-
JA OSAAMISTARPEIDEN VASTAAVUUS TUKEA
TARVITSEVIEN HENKILOIDEN
TYOELAMAPOLKUIHIN

Benchmark-analyysi

Paivamaara: 30.8.2026
Mira Haapakangas, Teknologiakeskus TechVilla Oy
CEHRI - Circular Economy in Hyvink&aa Region -hanke



Sisallysluettelo

YA = 1AV T €1 1 (0] (o] 4 T F- | (PRt 2
Tunnistetut yleiset ja alueelliset haasteet ... 2
BenChmark-analyySin F8JAUS . ...uu e iiiie i eeieeetee it ettt e et etetesesesasnsnesenenseraeserasasasnsnsnnn 3

LI 2 T=T o Ted ala g =T ST 0 P 1 LU A o = 10T o1 Pt 5
1.1. Yrityslahtdinen osaamistarpeiden ja tyotehtavien maarittely.......ccovveviiiiiiiniiiininnanen, 5

ESIMErkKimallit .....c..veniieiiniiiiiii e 5
CEHRI-haNKKEEN Ot . ittt e ettt re e e ettt e e e e aeee e e e aneenenanannes 6
Sovellettavuus HYVINKAEIE ....ouinieiiii et et e e e e e e neaeas 7
1.2. Yhteiskunnalliset yritykset ja valitydomarkkinamallit tukemassa tydelamapolkuja........ 9
ESIMeErkKimallit .....c.uveniieniiniiiiiii e 9
Benchmark-mallien Yhteiset Opit...c.cuieiiiiiiiii e e 11
(01 =1 o | 2 { B =T |G 0 oL N 12
Sovellettavuus HYVINKAELE ....ouiiniiii e et e e e e e e e e e e e ans 13
1.3 Tyovoimapoolit ja JaettU Ty OVOIMA c.uenei e ee et e e eee e e e e e e e eaeaeeeannns 14
Benchmark-mallin KESKEISET OPIt...cuiuieiiiiiiiiiiii e e e ee s 16
Sovellettavuus HYVINKAEIE ....vneneeiiii et e ee e e e e e e eaeaeaens 16

2. Johtopaatokset ja suositus HyVINKAAWE .....oviiiiiiiiiiiii e e eeas 18

2.1.Yritysten tarpeet NAKYVAMIMIKSI c.uiiiiiii i et eee e e e e e e aeeaens 18

2.2. Vaikeammin tyodllistyvien kohdalla tydvalmennuksen resurssit ovat keskeinen reunaehto

.................................................................................................................................. 19
2.3. Yritysten tehtavakokonaisuuksia voidaan hyodyntaa tuetussa ty0SSa ......cvvveenvnennn.n. 19
KESKEINEN SUOSITUS ..euiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt et e e e et e eaeeansaeenresanenaesnsennn 19
0= 01 oY Y N 21



Analyysin lahtokohdat

Tama analyysi on laadittu osana Uudenmaan liiton rahoittamaa CEHRI - Circular Economy in
Hyvinkaa Region -aluekehittamishanketta. Analyysin tavoitteena on ollut tunnistaa
yhteistydmalleja, joiden soveltaminen voisi tukea Hyvinkdan alueen kiertotalousekosysteemin
seka yritysten toiminnan ja yhteistyon kehittymista.

Hankkeen alkuvaiheessa toteutettiin syvahaastatteluja alueen keskeisille materiaalivirtoja
kasitteleville ja jalostaville yrityksille. Haastattelujen perusteella tunnistettiin useita yrityksille
yhteisia tarpeita, jotka liittyivat erityisesti tydvoiman saatavuuteen, osaamisen kehittdmiseen ja
siirtamiseen, perehdytykseen seka kaluston ja muiden resurssien yhteiskayttoon.

Yrityshaastattelujen jalkeen nakokulmaa taydennettiin haastattelemalla alueen
tyollisyyspalveluja, Hyria Koulutus Oy:ta seka tydvalmennusta alueella toteuttavaa Hyria
Saatiota. Lisaksi tarkasteltiin muilla alueilla ja erilaisissa kehittdmishankkeissa toteutettuja
tyollisyyden, osaamisen kehittamisen ja yritysyhteistyon malleja. Naiden aineistojen
perusteella arvioitiin, millaiset toimintamallit voisivat soveltua Hyvinkaan alueen tarpeisiin.
Malleja esiteltiin ja niiden sovellettavuudesta keskusteltiin yhdessa alueen yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa myds hankkeen tyopajoissa.

Tunnistetut yleiset ja alueelliset haasteet

Hankkeessa tehtyjen havaintojen perusteella yritysten tarpeet, saatavilla olevan tyévoiman
osaaminen ja nykyiset toimintamallit eivat kohtaa riittavan hyvin. Kiertotalouteen liittyvilla
yrityksilla on tydvoiman saatavuuteen, osaamisen siirtdmiseen, perehdytykseen ja resurssien
joustavaan kayttdon liittyvia tarpeita. Samanaikaisesti tyollisyysalueella on henkildita, joiden
osaaminen, tyokyky, kielitaito tai muut tydelamavalmiudet eivat viela vastaa yritysten ja
tydtehtavien vaatimuksia.

Haaste ei siten ole ainoastaan tyopaikkojen puute. Kyse on myds tydtehtavien, osaamisen,
tarvittavan tuen ja tydnantajien kdytannon toimintamahdollisuuksien yhteensovittamisesta.

Toinen keskeinen haaste liittyy siihen, ettei kiertotalous muodosta yhtenaista toimialaa tai
tydomarkkinaa. CEHRI-hankkeessa tarkastelu kohdistui materiaalivirtoja kasitteleviin ja
jalostaviin yrityksiin, mutta jo taman yritysjoukon sisalla toiminta ja tydotehtavat eroavat
merkittavasti toisistaan. Eri materiaalien kasittelyyn liittyy erilaisia prosesseja, teknisia
menetelmia, lainsaddannollisia vaatimuksia seka turvallisuus- ja osaamistarpeita.

Materiaalinkasittely, lajittelu, purkaminen, logistiikka, tuotanto, kunnossapito, laadunhallinta,
uudelleenkaytto ja korjaaminen sisaltavat keskenaan hyvin erilaisia tehtavia. Osa tehtavista
voidaan oppia tydssa tai lyhyen koulutuksen avulla, kun taas osa edellyttaa jo tyon alkaessa
vahvaa ammattiosaamista, turvallisuuspatevyyksia tai pitkaa perehdytysta.

Tasta syysta tyollistymismahdollisuuksia ja tarvittavaa osaamista ei ole tarkoituksenmukaista
tarkastella kiertotalousalan yleisten ammattinimikkeiden perusteella. Tarkastelun



lAhtékohtana tulee olla konkreettinen tyotehtava, sen sisaltd seka tehtavaan liittyvat osaamis-,
turvallisuus-, kieli- ja perehdytysvaatimukset.

Vastaavia tyovoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamiseen liittyvia haasteita on tunnistettu
myos kansainvalisissa tutkimuksissa, eivatka ne rajoitu kiertotalouteen. OECD ja Cedefopin
analyysit korostavat erityisesti paikallisten, yrityslahtdisten ja koordinoitujen ratkaisujen
merkitysta. Toimivissa malleissa yritysten todelliset tydvoima- ja osaamistarpeet yhdistetaan
tyonhakijoiden valmiuksiin, osaamisen kehittamiseen ja tarvittaviin tukipalveluihin.

Taman analyysin yhtena tausta-aineistona on hyddynnetty myos Kaakkois-Suomen ELY-
keskuksen rahoittamassa Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -
ESR+-koordinaatiohankkeessa koottuja tyollistamista edistavia malleja. Hankkeessa
kartoitettiin tuhansia toimintamalleja, joista vaikuttavimpia arvioitiin muun muassa seuraavien
tekijoiden perusteella:

- arvioitavuus

- yhteiskehittaminen

- innovatiivisuus

- vaikutukset

- kustannustehokkuus

- skaalautuvuus

- muutospotentiaali

- liilketoimintapotentiaali.

Koordinaatiohankkeessa mallien keskeisiksi ja toistuviksi tyollisyytta edistaviksi elementeiksi
tunnistettiin yhteistyd, osaamisen kehittdminen, yksiléllinen tuki ja ohjaus, toimintakyvyn
vahvistaminen, osallisuuden edistaminen seka tydnantajayhteistyo.

Naita havaintoja ja hankkeessa koottuja malleja on hyodynnetty tassa analyysissa
tarkasteltaessa, miten yritysten tydvoima- ja osaamistarpeita, tyonhakijoiden tydelamapolkuja
seka alueen olemassa olevia palveluja voitaisiin yhdistaa nykyista toimivammin.

Benchmark-analyysin rajaus

Benchmark-analyysiin valittiin malleja, jotka vastaavat CEHRI-hankkeessa tunnistettuihin
tydvoiman saatavuuden, osaamisen kehittdmisen, tuetun tyollistymisen ja yritysten vélisen
resurssiyhteistyon tarpeisiin. Tarkasteluun otettiin sekd Suomessa toteutettuja tyollisyys- ja
yritysyhteistydmalleja etta kansainvalisissa tutkimuksissa tunnistettuja toimintaperiaatteita.

Mallien tarkastelussa kiinnitettiin huomiota erityisesti siihen, miten yritysten tyovoima- ja
osaamistarpeet tunnistetaan, miten tydtehtavat ja tydnhakijoiden valmiudet sovitetaan yhteen,
millaista koulutusta, perehdytysta tai muuta tukea tyollistyminen edellyttda, millaisia vastuita
jaresursseja malli edellyttaa yrityksilta ja muilta toimijoilta, miten toimintaa koordinoidaan
seka milla edellytyksilla malli voisi toimia Hyvinkaan alueella.



Tarkoituksena ei ollut loytaa yhta sellaisenaan Hyvinkaalle siirrettavaa toimintamallia vaan
arvioida, loytyyko mallista jotain, jota kannattaisi ainakin tarkastella tarkemmin paikallisesti.
Tarkasteltavat ratkaisut vastaavat erilaisiin tarpeisiin ja soveltuvat erilaisissa
tydmarkkinatilanteissa oleville henkildille. Analyysissa pyritaan siksi tunnistamaan malleista
sellaisia toimintaperiaatteita ja osia, joita voidaan hyodyntaa alueellisen yhteistyon
kehittamisessa.

Benchmark-mallit on tassa analyysissa ryhmitelty kolmeen kokonaisuuteen:

1. Yrityslahtoinen tyotehtavien ja osaamistarpeiden maarittely
2. Tuetut tydelamapolut ja valitydmarkkinamallit
3. Tydvoimapoolit, monityonantajuus ja henkildoston yhteiskaytto.

Yrityslahtdisten tarpeiden maarittely muodostaa perustan myos kahdelle muulle. Ellei yritysten
todellisia tyotehtavia, osaamisvaatimuksia ja perehdytysmahdollisuuksia tunneta riittadvan
tarkasti, ei voida luotettavasti arvioida, kenelle tehtava soveltuu, millainen tyollistymis- tai
koulutuspolku tarvitaan tai voidaanko samaa tyovoima- ja osaamistarvetta jakaa useamman
yrityksen kesken.



1. Benchmark-mallit ja opit

1.1. Yrityslahtoinen osaamistarpeiden ja tyotehtavien maarittely

Tybvoiman ja tyotehtavien parempi kohtaanto edellyttaa, etta yritysten osaamis- ja
rekrytointitarpeet tunnistetaan riittavan konkreettisesti. Kyse ei ole vain siita, millaisia
ammattinimikkeita yritykset tarvitsevat, vaan siita, mita tydssa kaytannossa tehdaan, mita
tydntekijan on osattava heti tydn alkaessa ja mita voidaan oppia tyossa tai lyhyen koulutuksen
avulla.

Esimerkkimallit

Tarkasteltuja esimerkkimalleja ovat:

- Kohtaanto 2018-2019 -ESR-hanke
- 5T -Tekematonta Tyota Tarjolla, Tyopaikkoja Tekijoille-ESR-hanke vuosina 2018-2021
- Yhessa natsaa! -hanke, jonka rahoitti Etela-Savon ELY-keskus vuosina 2017-2019.

Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohankkeessa
kartoitetuissa tydnantajayhteistydhon perustuvissa malleissa toistuu sama periaate:
Koulutusta, valmennusta tai tydnhakijoiden ohjaamista ei rakenneta yleisten oletusten varaan,
vaan yritysten konkreettisten tydvoima- ja osaamistarpeiden pohjalta. Mallien toimivuuden
kannalta olennaisia ovat yhteinen koordinointi, yrityksille tarjottava selkea kontaktipinta seka
aktiivinen yhteydenpito yritysten, oppilaitosten ja tyollisyystoimijoiden valilla.

Kohtaanto 2018-2019-mallissa rekrytoiva yritys, kehitysyhtio ja oppilaitos rakensivat yhdessa
tyontekijan osaamispolkua erityisesti tilanteissa, joissa ammattitaito kehittyy pitkalti tyossa
oppimalla. Yritysten tyovoima- ja osaamistarpeisiin vastattiin esimerkiksi lyhytkoulutuksilla,
rekrytointituella seka mestari-kisalli-mallilla.

5T-hankkeessa yritysten rekrytointi- ja koulutustarpeita koordinoitiin kehitysyhtion,
oppilaitosten ja tyollisyystoimijoiden yhteistyona. Yrityksille pyrittiin tarjoamaan selkea
yhteistyorakenne, jonka kautta tydvoima- ja koulutustarpeita voitiin tunnistaa ja ratkaista
yhdessa.

Yhessa natsaa! -mallissa yritysten tydvoima- ja osaamistarpeita kartoitettiin aktiivisesti
samalla, kun tydnhakijoiden osaamista, kiinnostuksen kohteita ja tuen tarpeita selvitettiin
yksilollisesti. Tavoitteena oli loytaa realistinen yhteys yrityksen tyotehtavien ja tydnhakijan
valmiuksien ja potentiaalin valille sen sijaan, ettd tydonhakijoita olisi ainoastaan ohjattu avoinna
oleviin tyopaikkoihin.

Mallien perusteella hyvia tyollistymistuloksia voidaan saavuttaa silloin, kun yrityksen
tyotehtavat, tydnhakijan osaaminen ja tarvittava tuki sovitetaan yhteen. Tama edellyttaa



yritysten tarpeiden ja tydnhakijoiden valmiuksien rinnakkaista tarkastelua seka aktiivista
yhteisty6ta eri toimijoiden valilla.

Naiden mallien yhteinen oppi on, etta yritysyhteistyo alkaa yrityksen tyon, tydprosessien ja
tulevien tarpeiden ymmartamisesta, ei tydnhakijoiden esittelysta yrityksille.

Sama havainto nousi esiin myés CEHRI-hankkeessa toteutetussa Itd-Uudenmaan
tydvoimapoolia koskeneessa haastattelussa. Itd-Uudenmaan ELY-keskuksen aloitteesta
lahteneen, yli 10-vuotta toimineen tydvoimapoolin toiminta perustui siihen, etta koordinoiva
taho tunsi mukana olevien yritysten avainhenkilot, toiminnan, tydvoimatarpeet ja
kausivaihtelut riittdvan tarkasti ja yritysten ja ELY-keskuksen avainhenkildiden vélille kehittyi
luottamussuhde.

CEHRI-hankkeen opit

CEHRI-hankkeessa teemaa tarkasteltiin yritysten, alueellisen tyollisyystoimen ja
oppilaitosedustuksen yhteisessa tydpajassa. Tavoitteena oli tunnistaa, millaista osaamista
kiertotalouteen liittyvat yritykset tarvitsevat ja mita ne odottavat tyontekijan osaavan heti tyon
alkaessa.

Keskustelussa pystyttiin tunnistamaan joitakin yrityksille yhteisia lahtdkohtia. Samalla kavi
kuitenkin ilmi, etta osaamistarpeiden systemaattinen sanoittaminen edellyttad yleisen
tyopajakeskustelun lisdksi yrityskohtaisesti toteutettavaa ja fasilitoitua yhteistyota.

Yritykset tunnistavat yleensa omat tydvoima- ja osaamistarpeensa, mutta tarpeet eivat ainaole
valmiiksi sellaisessa muodossa, etta tyollisyysalue, oppilaitos tai mahdollinen tydnhakija voisi
niiden perusteella rakentaa tarkoituksenmukaisen koulutus-, perehdytys- tai tyollistymispolun.
Keskeista on siirtya yleisista osaajatarpeista konkreettisiin tyotehtaviin, niiden edellyttamaan
osaamiseen seka realistisiin perehdytys- ja tyollistymisvaihtoehtoihin.

CEHRI-hankkeessa tunnistettiin seuraavia kysymyksia, joiden avulla yritysten tyovoima- ja
osaamistarpeita voidaan tehda nakyviksi:

- Mitka tyotehtavat tai tyovaiheet vievat yrityksessa aikaa, mutta eivat valttamatta edellyta
kokeneimman tydntekijan ydinosaamista?

- Mita tyontekijan tulee osata heti ensimmaisena tyopaivana?
CEHRI-hankkeessa ilmi tulleet vaatimukset voivat liittya esimerkiksi tyéturvallisuuteen,
suomen kieleen, koneiden peruskayttodn, materiaalien tunnistamiseen, laadun
havainnointiin tai tydohjeiden noudattamiseen.

- Mitka taidot voidaan oppia tyossa ja mitka edellyttavat koulutusta, patevyytta tai
aiempaa kokemusta ennen tyon aloittamista?

- Mitka tyo- tai prosessivaiheet voidaan erottaa omiksi, rajatuiksi
tehtavakokonaisuuksikseen?



- Soveltuuko tehtava osa-aikaiseksi tai esimerkiksi tyoparin, perehdyttajan tai
tyovalmentajan tuella tehtavaksi?

- Missa tehtavissa tarvitaan pitkakestoista perehdytysta, mestari-kisalli-tyyppista
osaamisen siirtoa, tutkinnon osia tai muuta tehtavakohtaista koulutusta?

- Miten tyotehtavaan liittyvat turvallisuus-, kieli-, laatu- ja vastuuvaatimukset voidaan
tehda nakyviksi jo ennen rekrytointia?

- Onko tyovoimatarve valiton ja tilapainen, maaraaikainen tai kausiluonteinen vai liittyyko
se esimerkiksi tuleviin elakoditymisiin ja osaamisen siirtamiseen?

Benchmark-mallien ja CEHRI-hankkeen havaintojen perusteella yrityskohtainen tydtehtavien ja
osaamistarpeiden maarittely muodostaa perustan myos muille tyollistymista ja yritysten
tydvoiman saatavuutta tukeville ratkaisuille. Ilman riittavan tarkkaa tietoa tyotehtavista ja
niiden vaatimuksista ei voida arvioida, kenelle tehtava soveltuu, millaista osaamisen
kehittamista tarvitaan tai millainen tuki tyon aloittamisen yhteydessa on realistinen.

Sovellettavuus Hyvinkaalle

CEHRI-hankkeen haastattelut ja tydpajatydskentely tukevat benchmark-havaintoa siita, etta
yritysten osaamistarpeet ovat usein tunnistettavissa, mutta niiden sanoittaminen ja
jasentaminen niin, ettd muut oleelliset sidosryhmat pystyvat ymmartamaan riittavassa maarin
jatukemaan yritysten tyollisyyteen ja osaamiseen liittyvia tarpeita, edellyttavat puolueetonta,
yritysten arkea ymmartavaa fasilitointia.

Hyvinkaalla yritysten tehtava- ja osaamistarpeiden tarkempaa jasentamista voidaan toteuttaa
osana tyollisyyspalvelujen, oppilaitosten ja muiden toimijoiden jo tekemaa yritysyhteistyota.
Rajatun yritysjoukon kanssa voisi myos pilottiluonteisesti syventaa tietoa konkreettisista
tyotehtavista, perehdytysvaatimuksista ja tulevista osaamistarpeista. Pienen alueen vahvuus
on siina, etta tyollisyysalueen, oppilaitosten ja mahdollisten tydvalmentajien on mahdollista
tuntea yhteistyoyritysten toiminta, tydyhteisot, tydtehtavat ja tulevat tarpeet tavanomaista
tarkemmin.

Kartoituksessa kannattaisi tunnistaa esimerkiksi:

- tybvaiheet, joissa tarvitaan usein lisaresurssia tai joissa kokeneiden tydntekijoiden aikaa
kuluu avustaviin tehtaviin,

- tehtavat, jotka voidaan turvallisesti ja jarkevasti eriyttaa omiksi
tyotehtavakokonaisuuksikseen, jolloin kokeneiden tydntekijoiden aikaa saadaan
ohjattua tuottavammin

- erityisesti perustason tehtavien turvallisuus-, kieli-, laatu- ja perehdytysvaatimukset,

- tehtavat, joihin voidaan rakentaa lyhyt koulutus-, tyokokeilu-, palkkatuki-, tutkinnon osa-
tai oppisopimuspolku,

- tehtavat, joissa tarvitaan pidempaa mestari-kisalli -tyyppista osaamisen siirtoa,
mahdollisesti yhdistettyna koulutuspolkuun,



- tilanteet ja tehtavakuvat, joissa tydvoimatarve on vaihteleva tai useamman yrityksen
kanssa mahdollisesti yhteinen.

Kartoituksen tuotoksena voisi syntya yrityskohtaisia tyotehtavakortteja tai osaamiskuvauksia,
ei yleisid ammattikuvauksia, vaan kaytannon tyovalineita yritysten, oppilaitosten, kuten Hyrian
ja tyollisyysalueen kayttoon. Niiden avulla voisi arvioida, kenelle tydtehtava soveltuu, mita
ennen tyon aloitusta taytyy osata, millaista tukea tarvitaan ja mika voisi olla tyontekijan
seuraava askel.

Kartoituksessa olisi tarkeaa tunnistaa myos tehtavat, jotka eivat sovellu vaiheittaiseen tai
tuettuun aloitukseen. Osa kiertotalouteen liittyvien yritysten tehtavista edellyttaa jo tydon
alkaessa vahvaa ammattiosaamista, turvallisuuspatevyyksia, vastuunkantokykya tai pitkaa
perehdytysta. Yritysldhtoinen kartoitus auttaa siten tunnistamaan seka mahdollisuudet etta
tehtavien asettamat rajat.

Kartoituksen toteuttaminen edellyttaisi puolueetonta ja yritysten toimintaa ymmartavaa
fasilitointia. Vastaavasti yritykselta tama edellyttaisi halua avata omaa toimintaansa ja sitoutua
sovittuihin kaytantdihin. Vastineeksi yritys voisi saada kannattavuuttakin parantavaa tukea
tyotehtavien jasentamiseen, sopivien henkildiden tunnistamiseen, tehtavakohtaisen
koulutuksen suunnitteluun, perehdytyksen kehittamiseen ja kaytettavissa olevien
tyollistamisen tukimuotojen hyddyntamiseen. Yhteistyo voisi samalla tukea
tydnantajamielikuvaa.

Pelkka osaamistarpeiden maarittely ei kuitenkaan ratkaise tyollistymiseen liittyvia haasteita.
Lisaksi tarvitaan toimintamalleja, joiden avulla yritykset voivat hyddyntaa osa-aikaista tai
vaihteleviin tarpeisiin perustuvaa tyovoimaa ilman, etta perehdytys-, ohjaus- ja rekrytointiriski
jaa yksin yrityksen kannettavaksi. Naita ratkaisuja tarkastellaan seuraavaksi.



1.2. Yhteiskunnalliset yritykset ja valityomarkkinamallit tukemassa
tyoelamapolkuja

Yrityskohtainen tydtehtavien ja osaamistarpeiden maarittely ei yksin ratkaise tydvoiman ja
tydnhakijoiden kohtaantoa. Osa tyonhakijoista voi siirtya yrityksen tyotehtaviin suoraan tai
lyhyen koulutuksen jalkeen. Osa tarvitsee kuitenkin ennen tyollistymista tai tyon aloittamisen
jalkeen vahvempaa tukea.

Tuen tarve voi liittya esimerkiksi tydeldamavalmiuksiin, kielitaitoon, tyokykyyn, tydrytmiin,
tehtavakohtaiseen osaamiseen tai luottamukseen omasta tydssa selviytymisesta. Talloin
tarvitaan toimintamalleja, joissa henkilon valmiuksia voidaan vahvistaa vaiheittain ja joissa
siirtymaa yritykseen tuetaan seka tyontekijan etta tydnantajan nakokulmasta.

Valitydmarkkinoilla tarkoitetaan toimintaa, jossa henkild voi vahvistaa osaamistaan,
tydelamavalmiuksiaan ja tyokykyaan ennen siirtymista avoimille tydmarkkinoille. Toiminta voi
sisaltaa esimerkiksi tyovalmennusta, tyokokeiluja, palkkatuettua tyota, tehtavakohtaista
koulutusta tai tuettuja tyojaksoja yrityksissa.

Yhteiskunnalliset yritykset ja tydelamaan integroivat sosiaaliset yritykset eli WISE-mallit (Work
Integration Social Enterprise) yhdistavat tyollistamisen, osaamisen kehittdmisen ja
liiketoiminnan erityisesti henkiloille, jotka ovat heikossa tydomarkkina-asemassa. Euroopan
komission ja OECD:n tarkasteluissa tallaiset mallit voivat tukea tyoelamavalmiuksien,
ammatillisen osaamisen ja tydssa pysymisen kehittymista seka toimia siltana avoimille
tydmarkkinoille. Samalla tutkimuksissa korostuu, etta mallit eivat yleensa ole taysin
markkinaehtoisia, vaan toiminta perustuu usein liiketoiminnan, julkisen rahoituksen ja muun
tuen yhdistelmaan. Suomessa vastaavia toimintamalleja on toteutettu eri yhteiskunnallisissa
yrityksissa ja tydvalmennuksellisissa ymparistdissa seka hankkeiden kautta.

Esimerkkimallit

Tarkasteltuja esimerkkimalleja ovat:

- Kolmituotteen (Salon Seudun Tydkeskus Oy:n) Kolmiresurssi-malli,
Pitkaaikaistyottdmien vuokratydomallin kehittdminen (2022-2023), AIKO-rahoitus
kehittamisvaiheessa.

- Ratas-malli, ILONA - sosiaalinen yrittajyys vaylana mielekkaaseen tyohon-ESR-hanke
vuosina 2018-2021

- Tasmatyota yrityksiin-malli, Pudasjarven kaupungin ESR-hanke vuosina 2019-2022.
Malli on vakiintunut kayttéon kaupungissa.



Kolmituotteen Kolmiresurssi-malli

Salon Seudun Tyokeskus Oy:n Kolmituote on toimialueensa kuntien tukema yhteiskunnallinen
yritys, joka toimii tydntekijan tydnantajana ja tukee henkildn siirtymista maaraajaksi
tyoskentelemaan asiakasyrityksessa vuokratyontekijana. Kolmiresurssi-mallissa tyontekija ei
siirry heti yrityksen omaksi tyontekijaksi, vaan yritys voi tutustua tydntekijaadn ja taman
osaamiseen todellisessa tyoymparistossad ennen mahdollista rekrytointipaatosta.

Jos tyojakso ei johda tyollistymiseen asiakasyrityksessa, tyontekijalla on mahdollisuus palata
yhteiskunnallisen yrityksen toimintaan. Tyollistymispolku ei siten katkea siihen, ettei
ensimmainen yritysjakso johda jatkoon. Malli vihentaa seka tydntekijan etta yrityksen riskia
tilanteessa, jossa suora rekrytointi ei viela ole mahdollinen tai tarkoituksenmukainen.

Yritykselle mallin etuna on se, ettei sen tarvitse heti sitoutua pysyvaan tydsuhteeseen eika
vastata yksin tyontekijan tarvitsemasta valmennuksesta ja muusta yksilollisesta tuesta.
Yrityksen vastuulle jaavat todelliseen tyotehtavaan perehdyttdminen, tydnjohto ja turvallisen
tydympariston varmistaminen.

Tyontekijalle malli tarjoaa mahdollisuuden osoittaa osaamistaan aidossa yritysymparistossa
seka vahvistaa tyoelamavalmiuksiaan hallitusti. Samalla yhteiskunnallinen yritys sailyy
taustalla tydnantajana ja tukena.

Kolmiresurssi-mallissa hyddynnetaan myos PAIKKO-osaamistodistusta, joka tekee tyo- ja
valmennusymparistdssa syntyneen osaamisen nakyvaksi suhteessa ammatillisten tutkintojen
perusteisiin. Sen avulla voidaan tunnistaa, mita tutkinnon osiin liittyvaa osaamista henkilolla jo
on ja mita osaamista hanen tulisi vield vahvistaa yrityksen tarvitsemassa tyotehtavassa.
PAIKKO ei itsessaan ole tutkintotodistus, mutta se voi tukea aiemmin hankitun osaamisen
tunnistamista, koulutuspolun suunnittelua ja tydnhakijan oman osaamisen sanoittamista ja
toimia eraanlaisena osaamisen vakuutena myos henkilon vuokraavan yrityksen suuntaan.

Ratas-malli

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskuksen vetamassa ESR-hankkeessa kehitetty Ratas-malli
rakennettiin tukemaan erityisesti osatyokykyisten ja muuta tukea tarvitsevien tydnhakijoiden
etenemista palkkatyohon. Mallissa huomioitiin myos maahanmuuttajataustaisten
tyonhakijoiden kielitaidon ja tydelamavalmiuksien vahvistaminen.

Mallin tavoitteena oli madaltaa tyonantajien kynnysta palkata henkiloita, joiden
tyoelamavalmiudet tai tehtavakohtainen osaaminen eivat viela olleet taysin valmiit. Keskeisia
elementteja olivat kielitaidon kehittaminen, tyd- ja toimintakyvyn vahvistaminen seka
yritysyhteistyd ja rekrytointi. Kiertotalousymparistdé mahdollisti myds tyotehtavien pilkkomisen
ja muotoilun eritasoisille osaajille. Hankkeen aikana 46 prosenttia osallistujista eteni avoimille
tyomarkkinoille tai opintoihin.

Tasmatyota yrityksiin -malli
Pudasjarvella kehitetyn Tasmatyota yrityksiin -mallin tavoitteena oli helpottaa osatyokykyisten
tyollistymista ja tukea yrityksia sopivan tydvoiman loytamisessa. Mallissa paikalliset tyollisyys-,
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koulutus-, yritys- ja tyokykypalvelujen toimijat koottiin verkostoksi, joka tarjosi yritykselle
kaytannon tukea koko tyollistamisprosessin ajan.

Yrityksen kanssa etsittiin sopiva tyollistamistapa, tyonkuvaa raataloitiin yrityksen tarpeiden ja
tyontekijan vahvuuksien perusteella ja tydjakson alkuun jarjestettiin tarvittaessa
tydvalmentajan tukea. Mallissa vastuuhenkildt veivat palvelua aktiivisesti yrityksiin sen sijaan,
etta yrittajan olisi pitanyt itse selvittaa eri tukimuotoja ja toimijoita.

Mallin keskeinen vahvuus oli paikallisten toimijoiden kokoaminen yhdeksi kaytannonlaheiseksi
verkostoksi. Toimintatapa jai hankkeen jalkeen osaksi Pudasjarven pysyvaa toimintaa ja
perustuu olemassa oleviin palveluihin, organisaatioiden omiin resursseihin seka selkeasti
sovittuun yhteistydhon.

Benchmark-mallien yhteiset opit

Kolmiresurssi-, Ratas- ja Tasmatyota yrityksiin -malleissa yritysten rekrytointikynnysta
madallettiin jakamalla tyollistamiseen liittyvaa vastuuta ja tukemalla samanaikaisesti seka
tyontekijaa etta tydnantajaa.

Kolmiresurssi-mallissa yhteiskunnallinen yritys toimii tyontekijan tydnantajana ja mahdollistaa
vaiheittaisen siirtyman asiakasyritykseen. Tama pienentaa yrityksen valitonta rekrytointiriskia ja
tarjoaa tyontekijalle mahdollisuuden palata lahtdorganisaatioon, jos yritysjakso ei johda
tyollistymiseen.

Ratas- ja Tasmatyota yrityksiin -malleissa yrityksille tarjottiin tukea tyotehtavien
tunnistamiseen ja muotoiluun, sopivan henkilon loytdmiseen seka tydjakson tai tydsuhteen
kaynnistamiseen. Tyontekijalle puolestaan tarjottiin yksilollisesti tarvittavaa tukea esimerkiksi
tyoelamavalmiuksiin, kielitaitoon, tyokykyyn ja tehtavakohtaiseen osaamiseen.

Mallien yhteinen oppi on, etta tuettu tyollistyminen voi toimia silloin, kun tyotehtava,
tyontekijan valmiudet ja tarvittava tuki sovitetaan yhteen etukateen, yritykselle tarjotaan selkea
yhteyspiste ja tyollistymiseen liittyvat vastuut jaetaan sovitusti eri toimijoiden kesken.

Mallien toteutustavat eroavat toisistaan. Kolmiresurssi-mallissa keskeinen ratkaisu on
yhteiskunnallisen yrityksen tyonantajarooli, kun taas Ratas- ja Tasmatyota yrityksiin -malleissa
painottuvat tyon muotoilu, yksilollinen valmennus ja paikallisten palvelujen koordinaatio.
Kaikkia malleja yhdistaa kuitenkin pyrkimys madaltaa yrityksen rekrytointikynnysta ilman, etta
tydntekijan tarvitsema tuki jaa yrityksen yksin jarjestettavaksi.

Tuettua tydjaksoa suunniteltaessa on tarkeaa ratkaista etukateen ainakin seuraavat
kysymykset:

- Onko tyotehtava todellinen ja riittavan selkeasti rajattu?
- Vastaavatko henkiléon tamanhetkiset valmiudet tehtavan keskeisia vaatimuksia ja miten
taydennyskoulutus varmistetaan mahdollisimman resurssitehokkaasti?
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- Mita henkildn tulee osata ennen tydjakson alkua ja mita han voi oppia tydossa?
- Kuka vastaa tydotehtavaan perehdyttamisesta?

- Kuka tarjoaa tyontekijalle yksilollisen tuen?

- Kuka toimii tydnantajana ja vastaa tyosuhteeseen liittyvista velvoitteista?

- Miten toimitaan, jos tydjakson aikana ilmenee ongelmia?

- Mika on tydjakson tavoite ja mahdollinen seuraava vaihe?

Yritykselta ei voida edellyttaa varsinaisen tydvalmennuksen tai muun yksildllisen tuen
jarjestamista. Yrityksen roolina on tarjota todellinen tydymparisto, tyotehtava, tydtehtavaan
liittyva perehdytys ja tydnjohto.

Tyollisyystoimijan, tydvalmentajan, yhteiskunnallisen yrityksen, oppilaitoksen tai muun
tukitoimijan tehtdvana on puolestaan varmistaa, etta tyontekijan valmiudet, tuen tarve ja
tydtehtavan vaatimukset on arvioitu realistisesti. Tukitoimijan tulee myos olla mukana
ratkaisemassa tydjakson aikana mahdollisesti syntyvia ongelmatilanteita.

Vaikeammin tyollistyvan henkilon siirtyminen tydomarkkinoille ja yksittdiseen yritykseen
edellyttaa siis samanaikaisesti seka tyontekijan etta tyonantajan tukemista.

CEHRI-hankkeen opit

CEHRI-hankkeen haastatteluissa nousi esiin, ettei yrityksia ensisijaisesti kiinnosta se, minka
palvelun, hankkeen tai taustaorganisaation kautta tyontekija tulee. Yrityksen nakokulmasta
olennaista on, ettd henkild sopii tydtehtavaan, tyoyhteisddon ja yrityksen toimintakulttuuriin
seka suhtautuu tydhon motivoituneesti ja vastuullisesti.

Erityisesti pk-yrityksille on my0s tarkeaa, etta tyontekija pystyy suoriutumaan tehtavistaan
ilman, etta perehdyttamisesta, ohjaamisesta tai tukitoimijan toiminnasta aiheutuu
pitkdkestoista ylimaaraista kuormitusta yrityksen varsinaiselle liiketoiminnalle.

Tama korostaa valittaja- ja tukitoimijan yritystuntemuksen merkitysta. Tydvalmentajan tai muun
tydntekijaa yritykseen ohjaavan henkildn tulee tuntea riittavan hyvin yrityksen toiminta,
tydymparisto, tyotehtavat, toimintakulttuuri ja odotukset. Muutoin vaarana on, etta henkild
ohjataan yritykseen lahinna vapaan paikan tai yleisen tydllistamistavoitteen perusteella ilman
riittdvaa arviota tehtavan ja henkilon yhteensopivuudesta. Pahimmillaan yritys voi kokea
valmentajan ja valmennettavan lasndolon enemman toimintaa kuormittavana kuin yritykselle
hyotya tuottavana yhteistydona.

CEHRI-hankkeen havaintojen perusteella tydntekijan tuen ei tulisi mydskaan perustua siihen,
ettd tydvalmentaja on jatkuvasti mukana yrityksen tydymparistossa. Olennaisempaa on, etta
tyontekijan valmiudet arvioidaan ennen yritykseen siirtymista, tehtava ja perehdytys
suunnitellaan yrityksen kanssa ja tukitoimija on tarvittaessa nopeasti tyontekijan ja yrityksen
tavoitettavissa.
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Hyvinkaalla on jo toimijoita ja palveluja, joiden avulla voidaan tukea esimerkiksi
pitkdaikaistyottomien, nuorten ja osatyokykyisten etenemista tydelamaan. Hyria Saation
toiminnassa tydvalmennukseen voidaan yhdistaa tydelamavalmiuksien vahvistamista ja
mahdollisuuksia suorittaa tutkinnon osia aidossa tydymparistossa. Lisaksi kaytettavissa on
tyollisyyspalvelujen keinoja, kuten tyokokeilu ja palkkatuki.

CEHRI-hankkeessa tehtyjen haastattelujen perusteella alueen tyovalmennukselliset resurssit
ovat kuitenkin vahentyneet. Taman vuoksi pitkakestoiseen ja tiiviiseen tydvalmennukseen
perustuvaa mallia ei ole realistista esittda Hyvinkaan kiertotalouteen liittyvien yritysten
tydvoimatarpeiden paaasialliseksi ratkaisuksi.

Tyovalmennuksella ja valitydmarkkinoiden palveluilla voi silti olla tarkea taydentava rooli. Niita
voidaan hyddyntaa tilanteissa, joissa henkilon tydelamavalmiuksia, kielitaitoa tai
tehtavakohtaista osaamista on vahvistettava ennen yritykseen siirtymista.

Talloin valmennuksen tulisi paaosin tapahtua ymparistdssa, jossa ohjaus ja tydntekijan
tukeminen kuuluvat toimijan perustehtavaan. Hyvinkaalla tallaisia ymparistdja voivat olla
esimerkiksi Hyria Saation Kierratyskeskus Kerkan tydvalmennusymparistd, muut
yhteiskunnalliset tai sosiaaliset yritykset seka soveltuvin osin kaupungin omat toiminnot.

Kiertotalouteen liittyvien yritysten roolia ei sen sijaan ole tarkoituksenmukaista rakentaa
ensisijaisesti tydvalmennusymparistoiksi. Yritysten vahvuus on todellisissa tyotehtavissa,
tyossa oppimisen mahdollisuuksissa ja myohemmissa tyollistymisreiteissa.

Yrityksessa toteutettava tydjakso on perusteltu silloin, kun tydtehtava ja
perehdytysmahdollisuudet tunnetaan riittdvan hyvin, henkilén soveltuvuus tehtavaan on
arvioitu realistisesti ja tyontekijan tarvitsema ulkopuolinen tuki on jarjestetty.

Sovellettavuus Hyvinkaalle

Benchmark-mallien ja CEHRI-hankkeen havaintojen perusteella valityomarkkinoiden ja
tuettujen tydelamapolkujen realistinen rooli Hyvinkaalla on nykytilanteessa taydentava. Ne
voivat mahdollistaa yritykseen siirtymisen yksittaisissa tilanteissa, mutta kaytettavissa olevat
palvelut ja tydvalmennusresurssit eivat sellaisenaan muodosta kattavaa ratkaisua alueen
yritysten tyovoimatarpeisiin.

Keskeinen jatkokehittamisen kysymys on, miten yritysten todelliset tyotehtavat,
tehtavakohtainen koulutus, tydvalmennuksellinen tuki ja olemassa olevat tyollisyyspalvelut
voidaan yhdistaa nykyista toimivammin. Tavoitteena ei valttamatta ole uuden laajan
tyovalmennusmallin rakentaminen, vaan kaytannon yhteistyorakenne, joka mahdollistaa
riittdvan yksilollisen tuen silloin, kun sita tarvitaan, ilman etta vastuu tuesta jaa yksin yrityksen
kannettavaksi.

13



1.3 Tyovoimapoolit ja jaettu tyovoima

Valitydmarkkina- ja tydvalmennusmallit tukevat erityisesti henkiloita, jotka tarvitsevat viela
vahvistusta tyoelamavalmiuksiinsa, osaamiseensa tai tyokykyynsa. Tyovoimapoolit ja muut
jaetun tyovoiman ratkaisut vastaavat toisenlaiseen tarpeeseen. Niiden tavoitteena on yhdistaa
usean yrityksen tydvoimatarpeita tilanteissa, joissa yksittainen yritys ei pysty tarjoamaan
tyontekijalle jatkuvaa tai riittavan laajaa tyota.

Yhteinen tydvoimaratkaisu soveltuu paasaantoisesti henkildille, joilla on jo tehtavissa
tarvittavat perusvalmiudet, riittava turvallisuusosaaminen seka kyky siirtya eri tydoymparistojen
jatydnantajien valilla. Se ei siis korvaa tydvalmennusta tai muuta pitkakestoista yksilollista
tukea.

Yritysten yhteisilla tydvoimaratkaisuilla tarkoitetaan malleja, joissa tydntekijan tydpanosta,
osaamista tai tyoaikaa hyddynnetaan useamman yrityksen tarpeisiin. Tavoitteena on vastata
tilanteisiin, joissa yksittaisella yritykselld ei ole jatkuvaa tai riittdvan suurta tyovoimatarvetta,
mutta useamman yrityksen yhteenlaskettu tarve voi mahdollistaa tyontekijalle jatkuvamman
tyon ja yrityksille paremman paasyn tarvitsemaansa osaamiseen.

Yhteisia tyovoimaratkaisuja voidaan toteuttaa eri tavoin:

- Tydvoimapoolissa useampi yritys yhdistaa tydvoimatarpeitaan koordinoidusti, ja
tyontekija voi siirtya yrityksesta toiseen esimerkiksi kausivaihteluiden, projektien tai
tydkuorman muutosten mukaan.

- Monitydnantajamallissa tyontekija tyoskentelee samanaikaisesti usealle tydnantajalle.

- Henkiloston yhteiskaytossa tai tyontekijalainauksessa yritykset sopivat tyontekijan
tilapaisesta tyoskentelysta toisessa yrityksessa.

Kaikkia naita malleja voi hallinnoida yritysten yhteinen koordinaattori, tydnantajaorganisaatio,
osuuskunta tai hanketoimija, tai toiminta voi perustua yritysten valisiin sopimuksiin.

Benchmark-esimerkki: Ita&-Uudenmaan tyovoimapooli

Ita-Uudellamaalla toteutettiin 1990-luvun lopulta ldhes 10 vuotta kestanyt, K. Hartwallin
kausityovoimatarpeeseen liittynyt Sipoon tyollisyystoimen johdolla kaynnistynyt
tyovoimapoolikokeilu, joka on esimerkki usean yrityksen yhteisesta, koordinoidusta
tydvoimaratkaisusta. Hankkeessa alueen teollisuusyritykset yhdistivat tydvoimatarpeitaan ja
pyrkivat tasaamaan kausivaihteluita siten, etta tyontekijoille muodostui yksittaista
maaraaikaista tydsuhdetta jatkuvampi tyépolku.

Malli oli samalla moniyritys- ja monityonantajamalli. Pooli toimi useita vuosia hieman eri
malleja hydodyntaen, hankkeen kautta koordinoimasta tyopoolista yritysvetoiseen
osuuskuntamalliin.
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CEHRI-hankkeessa haastatellun, mallia kehittamassa olleen asiantuntijan mukaan poolin
toimivuuden kannalta varsinkin alkuvaiheessa oli oleellista, etta koordinoiva taho tunsi
mukana olevien yritysten avainhenkildt, toiminnan, tydvoimatarpeet ja kausivaihtelut.
Pitkadaikaisen yhteistydn myota yritysten ja koordinoivan tahon valille kehittyi luottamus, joka
mahdollisti myos kaytannon ongelmien ratkaisemisen.

Mallin kehittamisessa ja yllapitamisessa hankerahoituksella oli tarked merkitys. Koordinointi ei
rajoittunut tyopaikkojen ja tyontekijoiden tekniseen yhdistamiseen, vaan siihen sisaltyi
yritysyhteisty6ta, tydvoimatarpeiden ennakointia, tydontekijoéiden soveltuvuuden arviointia seka
kaytannon jarjestelyjen, kuten henkildston tydmatkojen yhteensovittamista.

Poolin kautta tydllistettiin yli 790 henkil6a, ja alueen yrityksiin syntyi 122 vakinaista
tyosuhdetta. Tulokset osoittavat, etta pitkajanteisesti koordinoitu tydvoimapooli voi toimia
vaylana myos pysyvampaan tyollistymiseen.

Jaetun tyévoiman hyodyt ja edellytykset

Eurofoundin tutkimusten mukaan tyonjakoon, jaettuun tydvoimaan ja monityonantajuuteen
perustuvien mallien keskeinen hydty on siina, etta erityisesti pk-yritykset voivat saada
kayttoonsa tydvoimaa tai osaamista, johon niilla ei yksin olisi jatkuvaa tarvetta tai
mahdollisuutta sitoutua. Samalla tyontekijalle voi muodostua useista osa-aikaisista tai
kausiluonteisista tarpeista vakaampi tydn kokonaisuus.

Mallien toteuttaminen edellyttaa kuitenkin yritysten valista luottamusta, riittavan ennakoitavia
ja toisiaan tdydentavia tyovoimatarpeita seka tarkkaa organisointia. Ennen toiminnan
kaynnistamista on ratkaistava esimerkiksi:

- kuka toimii tydnantajana,

- miten tydajat ja tydvuorot sovitetaan yhteen,

- kuka vastaa perehdytyksesta ja tydnjohdosta,

- miten tydturvallisuus, vakuutukset ja vastuut jarjestetaan,

- miten tyontekijan osaamista arvioidaan eri yritysten tehtaviin,

- miten salassapitoa ja luottamuksellisia tietoja kasitellaan,

- miten toimitaan, jos yritysten tyovoimatarpeet muuttuvat,

- miten mahdollinen siirtyminen yhteistyoyrityksen vakituiseksi tyontekijaksi kasitellaan.

Mita lahempana yritykset toimivat samaa asiakaskuntaa, teknologiaa tai markkinaa, sita
tarkeampaa on sopia myads liikesalaisuuksien, asiakkuuksien ja mahdollisten
kilpailutilanteiden kasittelysta.

Tybvoimapooli eroaa tavallisesta henkilostdvuokrauksesta siina, etta sen lAhtokohtana on
usean yrityksen yhteinen ja pidempikestoinen tydvoimatarve. Henkilostovuokrauksessa yritys
ostaa tavallisesti palvelun kaupalliselta toimijalta, joka toimii tyontekijan tydnantajana.
Yhteisessa tyovoimaratkaisussa tavoitteena on sen sijaan sovittaa useamman yrityksen
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tarpeet, tyontekijdn osaaminen ja tyoajat yhteen suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Naissa
malleissa on usein myods yhteiskuntavastuullista toimintaa, tyontekijan osaamisen
kehittamista esimerkiksi osatutkinnon tai yksittaisten taitojen osalta, ja toiminnan
kaynnistadmisessa ja koordinoinnissa kaytetaan usein myos hankerahaa.

Benchmark-mallin keskeiset opit

Ita-Uudenmaan tydvoimapoolin perusteella yhteinen tydvoimaratkaisu ei synny pelkastaan
kokoamalla yritysten yksittaisia tai satunnaisia tydovoimatarpeita yhteen. Toimiva malli
edellyttaa, etta yritysten tarpeet ovat riittavan jatkuvia, ennakoitavia ja ajallisesti toisiaan
taydentavia.

Keskeinen edellytys on myds pitkajanteinen koordinointi. Koordinoivan tahon tulee tuntea
mukana olevat yritykset, niiden tyotehtavat, kausivaihtelut ja toimintatavat seka pystya
rakentamaan luottamusta yritysten valille. Yrityksille on samalla oltava selvaa, mita hyotya
yhteistydsta syntyy ja millaisia vastuita siihen liittyy seka miten varmistetaan, etta yritysten
valilla liikkuvasta tydvoimasta huolimatta yrityskriittinen tieto pysyy yrityksen sisaisena.

Tyovoimapooli voi tarjota tyontekijalle yksittaisia lyhyita tydsuhteita vakaamman tydpolun ja
paremmat edellytykset tyollistya jatkossa seka yrityksille joustavan keinon vastata vaihtelevaan
tyovoimatarpeeseen. Malli soveltuu kuitenkin ensisijaisesti tyontekijoille, joilla on jo riittavat
valmiudet toimia useissa yrityksissa ja omaksua erilaisia tydtehtavia ja toimintatapoja.

Sovellettavuus Hyvinkaalle

CEHRI-hankkeen tydpajoissa ja yrityshaastatteluissa nousi esiin, etta henkiléston
yhteiskayttoa ja tyontekijoiden lainaamista toteutetaan jo Hyvinkaalla yritysten kahdenvalisin
sopimuksin. Kokemukset viittaavat siihen, etta malli voi toimia silloin, kun yritysten valilld on jo
yhteisty6ta, luottamusta ja riittavan selkea yhteinen intressi.

Samalla yritykset tunnistivat yhteiskayttoon liittyvia riskeja. Huolta voivat aiheuttaa tyontekijan
siirtyminen yhteistydyrityksen palvelukseen, liikesalaisuuksien tai asiakkuuksiin liittyvan tiedon
vuotaminen, perehdytykseen kaytetyn tydpanoksen hyddyttdminen toisessa yrityksessa seka
vastuiden jakautuminen mahdollisissa ongelma- tai vahinkotilanteissa. Naita kysymyksia ei
ratkaista pelkalla yleiselld yhteistydhalulla vaan selkeilla sopimuksilla, rajatulla yritysjoukolla ja
kaytannon yhteistydssa syntyvalla luottamuksella.

Hyvinkaalla laajaa tydovoimapoolia ei kuitenkaan kannata lahtea rakentamaan ensimmaisena
ratkaisuna. Tata realistisempi lahtokohta on tunnistaa yrityskohtaisen osaamistarpeiden
tunnistamisen yhteydessa tilanteet, joissa kahden tai muutaman yrityksen tarpeet taydentavat
toisiaan. Tallaisia voivat olla esimerkiksi sesonki- ja projektivaihtelut, tilapaiset
henkilostovajeet, harvemmin tarvittava kunnossapito-, logistiikka- tai laatuosaaminen seka
tilanteet, joissa yksi yritys ei yksin pysty tarjoamaan tyontekijalle riittavaa tydomaaraa.
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Yhteinen tydvoimaratkaisu soveltuu parhaiten henkildille, joilla on jo tehtavissa tarvittavat
perusvalmiudet, riittdva turvallisuusosaaminen ja kyky toimia erilaisissa tydymparistoissa. Se
ei sellaisenaan ratkaise sellaisten henkildiden tyollistymista, joiden eteneminen edellyttaa
viela pitkajanteista tydvalmennusta, vaiheittaista perehdytysta tai muuta yksilollista tukea.

Hyvinkaan kannalta seuraava kaytannon askel voisi olla kartoittaa rajatun yhteistydyritysjoukon
kanssa, missa tehtavissa henkildoston yhteiskaytto tai jaettu tydvoima olisi mahdollista, ja
minkalaisilla yrityksilla olisi riittdvan samankaltaista tyota eri aikoina. Taman pohjalta voidaan
arvioida, saataisiinko hyotya esimerkiksi yhteisista sopimusmalleista, perehdytyksen
periaatteista, tehtavakohtaisista koulutuksista tai pienesta rajatusta kokeilusta. Varsinaista
koordinoitua tyovoimapoolia kannattaa harkita vain, jos yrityksilta syntyy selkea, jatkuva,
riittdvan laaja ja toisiaan tdydentava tydvoimakysynta seka toiminnalle loytyy vastuullinen
koordinoiva taho.
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2. Johtopaatokset ja suositus Hyvinkaalle

Benchmark-analyysin ja CEHRI-hankkeen havaintojen perusteella kiertotalousyritysten
tydvoima- ja osaamistarpeiden seka vaikeammin tydllistyvien henkiléiden tydelamapolkujen
yhdistdmiseen ei ole yhta valmista toimintamallia. Keskeista on tuntea riittavan tarkasti
yritysten todelliset tyotehtavat ja osaamistarpeet seka tydonhakijoiden osaaminen, valmiudet ja
mahdollinen tuen tarve.

2.1. Yritysten tarpeet nakyvammiksi

Hyvinkaalla yritysten tydvoima- ja osaamistarpeita kartoitetaan jo osana tyollisyyspalvelujen
aktiivista yritysyhteistyota. Yrityksiin ovat yhteydessa myods oppilaitokset,
kehittamisorganisaatiot ja muut toimijat omista tehtavistaan kasin. Kehittdmistarve ei siten ole
ensisijaisesti uuden yrityskartoitusmallin rakentaminen, vaan olemassa olevan yritystiedon,
toimijoiden ja ratkaisujen nykyista parempi yhteensovittaminen, jotta saadaan paremmin esiin
yritysten nykyisia, tulevia ja piilevia tyovoimatarpeita.

Kerattavan tiedon kannattaa olla riittavan tehtavakohtaista, ja selvittdd myos, mita osaamista
tehtava edellyttaa heti, mita voidaan oppia tyossa, millaista perehdytysta tarvitaan ja onko
yrityksessa tyovaiheita, joista voisi muodostua uusia tehtavakokonaisuuksia. Olennaista on,
etta yrityksilta eri yhteyksissa saatava tieto voidaan tarvittaessa yhdistaa tyollisyys-, koulutus-
ja muihin ratkaisuihin.

Tyollisyystoimen kanssa kaydyssa keskustelussa nousi esiin tarve nykyista vahvemmalle
koordinoinnille. Jonkin toimijan tai yhteistyorakenteen tulisi yllapitda kokonaiskuvaa yritysten
tarpeista, koota yhteen eri toimijoita ja valittaa tietoa siita, millaisia ratkaisuja tarpeisiin on
tarjolla. Koordinoinnin tarkoituksena ei olisi muodostaa uutta yrityspalvelua, vaan helpottaa
olemassa olevien toimijoiden yhteistyota ja muodostaa yrityksen nakdkulmasta
mahdollisimman sujuva palvelupolku.

Yrityksen ei pitaisi joutua itse selvittdmaan erikseen tydllisyyspalvelujen, oppilaitosten,
henkilostovuokrauksen ja muiden vaihtoehtojen ja palvelujen soveltuvuutta tarpeeseensa vaan
taman polun sujuvoittaminen ja yrityksen ajan sdastaminen voisi madaltaa myos
rekrytointikynnysta.

CEHRI-hankkeen haastattelujen pohjalta tarkea havainto on myds, etta yritykset avaavat
todellisia tarpeitaan tai prosessejaan ja tydvaiheitaan helpommin, kun toimijoiden valilla on jo
luottamuksellista ja pidemman janteen yhteistyota, oli yhteistyokumppanina yksittainen
hanke, oppilaitos, tyollisyyspalvelut tai joku muu.
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2.2. Vaikeammin tyollistyvien kohdalla tyovalmennuksen resurssit ovat
keskeinen reunaehto

Pitkaaikaistyottdmien, osatyokykyisten ja muiden vaikeammin tydllistyvien kohdalla yritysten
tarpeiden parempi tunnistaminen ei yksin riita. Osa tallaisiin ryhmiin kuuluvista henkiloista
tarvitsee pitkdkestoisempaa yksilollista tukea tydelamavalmiuksien yllapitamiseen ja
vahvistamiseen.

Hyvinkaalla tyollisyyspalvelut ostavat tydvalmennusta Hyria Saation Kierratyskeskus Kerkasta,
mutta haastattelujen perusteella toiminnan resursseja on kuitenkin vdhennetty.
Tyovalmennuksen varaan ei siksi ole realistista rakentaa uutta laajaa toimintamallia, vaikka
juuri vaikeimmin tyollistyvien kohdalla tuen tarve on suuri.

Tyollisyyspalvelujen nakokulmasta resurssikysymys koskee tydvalmennusta laajemmin koko
tyollisyytta tukevan toiminnan toteuttamista. Yritysyhteisty0, tydnhakijoiden yksiléllinen tuki,
eri toimijoiden yhteistyo ja koordinointi vaativat tydpanosta ja rahoitusta. Uusien
toimintamallien kehittaminen ei siksi yksin ratkaise ongelmaa, jos olemassa olevien ja
toimiviksi havaittujen keinojen toteuttamiseen ei ole riittavia resursseja. Jatkokehittdmisessa
on tarpeen tarkastella toimintamallien rinnalla myds niiden realistista rahoitus- ja
resurssipohjaa.

Laajemmin olisi perusteltua tarkastella pidemmalla tahtaimelld myos nykyisten, kunnan
rahoitusvastuuseen perustuvien rahoitusmallien ja kannustimien vaikutuksia tarjottavan tuen
ohjautumiseen ja vaihtoehtoiskustannuksia, joita vaikeasti tyollistyvien ryhmien tuen
leikkaamisesta syntyy.

2.3. Yritysten tehtavakokonaisuuksia voidaan hyodyntaa tuetussa tyossa

Yritysten tarpeiden kartoituksessa voi loytya tehtavia, jotka ovat yritykselle tarpeellisia mutta
eivat muodosta varsinaista tyopaikkaa edes osa-aikaisesti. Osa tallaisista tehtavista voisi
soveltua yhteiskunnallisen yrityksen tai muun tyovalmennustoimijan yritykselle tuottamaksi
palveluksi.

Tallaisen toiminnan mahdollisuuksia ei kuitenkaan voida taman selvityksen perusteella viela
arvioida. Yritysten kysynta, tehtavien soveltuvuus, tydvalmennuksen resurssit ja rahoitusmalli
edellyttavat erillista selvitysta.

Keskeinen suositus

Hyvinkaalla suositellaan ensisijaisesti vahvistamaan yritysten tydvoima- ja osaamistarpeiden
ymparilla tapahtuvan yhteistydn koordinointia. Yritysyhteistydta ja tarpeiden kartoittamista
tehdaan jo tyollisyyspalveluissa, oppilaitoksissa ja muiden toimijoiden tydssa, joten uuden
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rinnakkaisen kartoitusmallin rakentamisen sijaan olennaista on saada olemassa oleva
yritystieto, toimijat ja kaytettavissa olevat ratkaisut nykyistd paremmin yhteen.

Tavoitteena on muodostaa yrityksen nakokulmasta mahdollisimman sujuva polku, jossa
tunnistetusta tarpeesta paastaan tarkoituksenmukaiseen ratkaisuun riippumatta siita, loytyyko
se suorasta rekrytoinnista, yrityksen omasta perehdytyksesta, koulutuksesta,
tyollisyyspalveluista, tuetusta tyollistymisesta tai muusta tyovoimaratkaisusta. Tama edellyttaa
pitkajanteista yritysyhteistyota, toimijoiden valista tiedonkulkua ja selkeda koordinointia.

Vaikeammin tyollistyvien henkildoiden kohdalla keskeisena reunaehtona on riittava resursointi.
Tyovalmennus, yksildllinen tuki, yritysyhteistyo ja yhteistyon koordinointi edellyttavat
tydpanosta, eikd uusien mallien kehittaminen yksin riita, jos niiden toteuttamiseen ei ole
kaytettavissa riittavia resursseja. Jatkokehittamisessa on siksi arvioitava toimintamallien lisaksi
my0s niiden rahoitus- ja resurssipohjaa.
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